
Негосударственное образовательное учреждение высшего образования 

 «Школа управления СКОЛКОВО» 

 

 

Утверждено 

 

ректор С.С. Писарев 

___________________  

 

“25” декабря 2025 г. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИИ 

к рабочим программам практик в составе образовательной программы 

 

 

 

 

 

 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Квалификация выпускника Бакалавр 

Образовательная программа 
(направленность) 

Управление и предпринимательство 

Форма обучения  Очная 

Год начала подготовки 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва 

2026  

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Писарев Сергей Станиславович
Должность: Ректор
Дата подписания: 23.01.2026 18:19:14
Уникальный программный ключ:
b9d7463b91f434da3d4dc1afa9a0cf32d3c58650



2 
 

1. Учебная практика 

1.1 Тип практики: Ознакомительная 

Цели практики:  
- отработать навыки составления пошагового плана проекта с учетом временных 

рамок, доступных ресурсов и личных возможностей; 

- научить эффективно распределять время между этапами проекта, соблюдать 
дедлайны; 

- интегрировать знания из изученных дисциплин для решения комплексных задач; 

- стимулировать самостоятельный поиск новой информации, освоение 
дополнительных инструментов и методов работы; 

- научить четко и убедительно представлять результаты проекта, аргументированно 
отвечать на вопросы; 

- внедрить в рабочий процесс принципы эргономики (перерывы, гимнастика для глаз, 
физическая активность) и осознанности; 

- научить анализировать собственные ошибки, корректировать действия и извлекать 
уроки из пройденных этапов. 

 

Учебная практика (Ознакомительная) направлена на развитие следующих компетенций и 
их индикаторов: 
Код 
компетенции 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный подход для решения поставленных 
задач 

УК-1-1. Анализирует задачу, осуществляет ее декомпозицию, определяет 
приоритетность и этапность действий, направленных на решение задачи 

УК-1-2. Находит и критически анализирует информацию, необходимую для 
решения поставленной задачи 

УК-1-3. Выбирает оптимальный вариант решения задачи, аргументируя свой 
выбор 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2-1. Ставит задачи, необходимые для достижения цели с учетом правовых 
норм 

УК-2-2. Рассматривает возможные, в том числе нестандартные решения задач, 
оценивает достоинства и риски возможных решений, выбирает 
оптимальные решения с учетом ресурсов и ограничений 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде 

УК-3-1. Знает принципы эффективной командной работы; участвует в 
распределении ролей в команде, взаимодействует с членами команды в 
соответствии со своей ролью 
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УК-3-2. Участвует в обмене информацией, знаниями и опытом, в презентации 
результатов работы команды 

 

1.2 Тип практики: Город как текст 

Цели практики:  
- приобрести навыки анализа комплексного объекта с помощью различных 

дисциплинарных оптик.  
 

В результате успешного прохождения практики студенты будут 

знать 

- основы организации и современные методики социального взаимодействия с учетом 
культурных, этнических, возрастных и гендерных особенностей;  

- принципы и инструменты организации и управления групповой коммуникацией; 
- особенности представлений культур друг о друге с учетом наличия общего 

ценностного контекста, формируемого социокультурной средой; 
уметь  

- видеть взаимосвязи и понимать необходимость применения системного подхода для 
решения исследовательских задач с учетом принципов междисциплинарности; 

- определять круг исследовательских задач;  
- ставить цели исходя из имеющихся ресурсов и ограничений; 
- эффективно осуществлять социальное взаимодействие с учетом различных 

культурных, этнических, возрастных и гендерных особенностей;  
- организовывать коммуникацию, сотрудничество, развивая активность, 

самостоятельность, инициативность участников социального взаимодействия; 
- конструктивно-критически подходить к решению задач; 
- выбирать необходимые методы для решения задач; 

владеть 

- навыками критического анализа результатов деятельности по решению 
исследовательских и практических задач; 

- механизмами поиска, критического анализа и синтеза информации; 
- навыками представления результатов командной работы. 

 

Учебная практика (Город как текст) направлена на развитие следующих компетенций и их 
индикаторов: 
Код 
компетенции 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный подход для решения поставленных 
задач 

УК-1-1. Анализирует задачу, осуществляет ее декомпозицию, определяет 
приоритетность и этапность действий, направленных на решение задачи 

УК-1-2. Находит и критически анализирует информацию, необходимую для 
решения поставленной задачи 

УК-1-3. Выбирает оптимальный вариант решения задачи, аргументируя свой 
выбор 
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УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2-1. Ставит задачи, необходимые для достижения цели с учетом правовых 
норм 

УК-2-2. Рассматривает возможные, в том числе нестандартные решения задач, 
оценивает достоинства и риски возможных решений, выбирает 
оптимальные решения с учетом ресурсов и ограничений 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде 

УК-3-1. Знает принципы эффективной командной работы; участвует в 
распределении ролей в команде, взаимодействует с членами команды в 
соответствии со своей ролью 

УК-3-2. Участвует в обмене информацией, знаниями и опытом, в презентации 
результатов работы команды 

ПК-6.  Способен исследовать сложные объекты с разных дисциплинарных 
перспектив 

ПК-6-1. Знает эпистемологические и методологические границы дисциплин 

ПК-6-2.  Анализирует и интерпретирует сложные объекты с позиций 
междисциплинарности, полидисциплинарности и транс-

дисциплинарности 

 

1.3 Тип практики: Проектная работа 

Цели практики: развить умения и закрепить навыки, полученные в ходе освоения 
дисциплины Наука о данных: 

- умение формулировать бизнес-задачи в терминологии анализа данных; 
- умение применять методы интеллектуального анализа данных к анализу и 

использованию больших данных; 
- навык сбора и анализа данных; 
- навык визуализации данных; 
- навык использования информационно-аналитических систем для работы с данными; 
- навыком интеграции данных из разных источников, их интерпретации в контексте 

поставленной задачи. 

Учебная практика (Проектная работа) направлена на развитие следующих компетенций и 
их индикаторов: 
Код 
компетенц
ии 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых 
для решения поставленных управленческих задач, с использованием 
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современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2-1. Определяет источники данных и выбирает методы и инструменты поиска, 
корректно осуществляет анализ литературы и документов 

ОПК-2-2.  Применяет методы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для 
решения управленческих задач, с использованием современных цифровых 
технологий, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 
информацию с использованием цифровых средств, а также с помощью 
алгоритмов при работе с полученными из различных источников 
данными. 

ОПК-5.  Способен использовать при решении профессиональных задач 
современные информационные технологии и программные средства, 
включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный 
анализ 

ОПК-5-1. Использует цифровые технологии, включая информационные системы и 
базы данных, системы искусственного интеллекта и системы 
интеллектуального анализа и обработки данных для решения 
профессиональных задач 

ОПК-5-2. Оценивает возможности и целесообразность использования цифровых 
технологий в деятельности организации, использует современные 
цифровые технологии и программные продукты для решения 
профессиональных задач 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных 
технологий и использовать их для решения задач профессиональной 
деятельности 

ОПК-6-1.  Знает процессы, методы поиска, сбора, хранения, обработки, 
представления, распространения информации и способы осуществления 
таких процессов и методов; современные инструментальные среды, 
программно-технические платформы и программные средства 

ОПК-6.2.  Рационально выбирает современные информационные технологии для 
решения задач профессиональной деятельности 

 

1.4 Тип практики: Предпринимательский импакт 

Цели практики:  
− закрепить и применить знания, умения и навыки, полученные в дисциплине 

«Основы импакт-проектирования», через разработку, обоснование и 
прототипирование реального или модельного импакт-проекта; 

− развить способности к системному анализу социально-экологических проблем, 
проектированию комплексных решений и управлению полным жизненным циклом 
проекта, ориентированного на измеримое позитивное воздействие; 

− сформировать опыт ответственной командной работы, критической рефлексии, 
предпринимательского мышления в социальной сфере и осознанной работы. 

Задачи: 
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1. Провести комплексное исследование и системный анализ выбранной актуальной 
проблемы; выявить и структурировать ее ключевые аспекты, собрать и критически 
оценить необходимую информацию из междисциплинарных источников, 
проанализировать проблему с учетом социальных, экономических, экологических и 
правовых перспектив. 

2. Спроектировать обоснованное импакт-решение; сгенерировать и оценить 
альтернативные варианты решений, выбрать и аргументировать оптимальный 
вариант с учетом потенциала воздействия и реализуемости, определить ключевые 
задачи и этапы его реализации в рамках поставленной цели. 

3. Разработать реалистичный план внедрения решения; определить круг конкретных 
задач, ресурсы и ограничения, спроектировать устойчивую бизнес-модель и 
финансовый план, оценить риски и правовые аспекты. 

4. Подготовить и представить итоги проектной работы; оформить результаты 
исследования и проектирования в виде целостного проекта, подготовить и провести 
убедительную презентацию (питч) для целевой аудитории, продемонстрировав 
навыки синтеза информации и коммуникации. 

 

Учебная практика (Предпринимательский импакт) направлена на развитие следующих 
компетенций и их индикаторов: 
Код 
компетенции 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный подход для решения поставленных 
задач 

УК-1-1. Анализирует задачу, осуществляет ее декомпозицию, определяет 
приоритетность и этапность действий, направленных на решение задачи 

УК-1-2. Находит и критически анализирует информацию, необходимую для 
решения поставленной задачи 

УК-1-3. Выбирает оптимальный вариант решения задачи, аргументируя свой 
выбор 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2-1. Ставит задачи, необходимые для достижения цели с учетом правовых 
норм 

УК-2-2. Рассматривает возможные, в том числе нестандартные решения задач, 
оценивает достоинства и риски возможных решений, выбирает 
оптимальные решения с учетом ресурсов и ограничений  

ПК-6. Способен исследовать сложные объекты с разных дисциплинарных 
перспектив 

ПК-6-1. Знает эпистемологические и методологические границы дисциплин 

ПК-6-2. Анализирует и интерпретирует сложные объекты с позиций 
междисциплинарности, полидисциплинарности и транс-
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дисциплинарности 

ПК-7. Способен проводить исследования для выведения на рынок 
инновационных продуктов 

ПК-7-1. Формулирует цели и задачи, составляет план, выбирает методы и 
инструменты исследования 

ПК-7-2. Исследует различные объекты по заданной/выбранной методике, 
представляет результаты исследования 

 

2. Производственная практика 

2.1 Тип практики: Проектная работа 

Цели практики:  
- закрепление и применение теоретических знаний по проектному менеджменту 

через непосредственное участие в проектной деятельности компании.  
Задачи: 

1. Применить на практике знания о сущности проектного управления и стандартах. 

2. Исследовать организацию проектной деятельности в компании. 

3. Проанализировать жизненный цикл реального проекта. 

4. Участвовать в работе проектной команды и анализировать процессы управления 
ею. 

5. Применить методы экспертизы и оценки проекта. 

 

Производственная практика (Проектная работа) направлена на развитие следующих 
компетенций и их индикаторов: 
Код 
компетенции 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

ПК-3. Способен управлять проектами 

ПК-3-1. Оценивает ресурсы организации, инициирует и планирует проекты, 
оценивает риски, готовит финансово-экономическое обоснование 
проекта 

ПК-3-2. Производит мониторинг и корректировку работ по реализации проекта 
в соответствии с планом 

ПК-4. Способен управлять людьми для решения профессиональных задач 

ПК-4-1. Собирает и анализирует информацию о потребностях в компетенциях и 
персонале организации/проекта, готовит предложение о вакансии, 
организует отбор персонала 

ПК-4-2. Разрабатывает систему оценки персонала и формирует корпоративную 
социальную политику 
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ПК-4-3. Разрабатывает программы обучения персонала на основе анализа 
компетенций, необходимых организации/проекту 

 

2.2 Тип практики: Практикум по предпринимательству 

Цели практики:  
− применить знания, умения и навыки, полученные в результате освоения дисциплины 

«Предпринимательство», для разработки и комплексного обоснования запуска 
реального или высоко детализированного модельного бизнес-проекта, 
продемонстрировав уровень сформированности профессиональных компетенций в 
области создания и управления бизнесом; 

− сформировать у студентов целостное представление о полном цикле 
предпринимательского проекта – от инициации и планирования до операционного 
моделирования и разработки стратегии роста, с акцентом на проработку всех 
функциональных областей управления; 

− развить способности к самостоятельному принятию обоснованных управленческих 
решений, междисциплинарному анализу бизнес-задач, эффективной командной 
работе и презентации проектов для различных стейкхолдеров (инвесторы, партнеры, 
потенциальные члены команды). 

Задачи: 
1. Провести комплексное исследование и инициацию проекта: сформулировать цели и 

задачи проекта на основе выявленной рыночной возможности, оценить ресурсы и 
риски, провести глубокое междисциплинарное исследование рынка, конкурентов и 
потребителей. 

2. Спроектировать жизнеспособную бизнес-модель и план вывода продукта на рынок: 
разработать и обосновать оптимальную бизнес-модель, сформировать ценностное 
предложение и план продвижения продукта, оценить инновационность и 
устойчивость модели. 

3. Разработать детализированные планы по ключевым функциям управления: 
подготовить финансово-экономическое обоснование и план-график реализации, 
разработать организационную структуру, план подбора и развития команды, создать 
систему управления рисками проекта. 

4. Подготовить итоговую презентацию и защитить проект: структурировать и 
представить разработанный бизнес-план в формате питч-презентации, 
продемонстрировав способность к мониторингу и синтезу проектной информации. 

 

Производственная практика (Практикум по предпринимательству) направлена на развитие 
следующих компетенций и их индикаторов: 
Код 
компетенции 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

ПК-2. Способен организовывать процесс создания и продвижения продуктов 

ПК-2-1. Разрабатывает и контролирует исполнение бизнес-плана на протяжении 
жизненного цикла продукта 

ПК-2-2. Выбирает оптимальную бизнес-модель для вывода продукта на рынок  

ПК-2-3. Организует процесс продвижения продуктов, в том числе с помощью 
инструментов цифрового маркетинга 
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ПК-3. Способен управлять проектами 

ПК-3-1. Оценивает ресурсы организации, инициирует и планирует проекты, 
оценивает риски, готовит финансово-экономическое обоснование 
проекта 

ПК-3-2. Производит мониторинг и корректировку работ по реализации проекта в 
соответствии с планом 

ПК-4. Способен управлять людьми для решения профессиональных задач 

ПК-4-1. Собирает и анализирует информацию о потребностях в компетенциях и 
персонале организации/проекта, готовит предложение о вакансии, 
организует отбор персонала 

ПК-4-2. Разрабатывает систему оценки персонала и формирует корпоративную 
социальную политику 

ПК-4-3. Разрабатывает программы обучения персонала на основе анализа 
компетенций, необходимых организации/проекту 

ПК-5. Способен управлять рисками 

ПК-5-1. Разрабатывает мероприятия по воздействию на риск в разрезе отдельных 
видов и готовит их экономическую оценку 

ПК-5-2. Разрабатывает методическую и нормативную базу системы управления 
рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных 
направлений 

ПК-6. Способен исследовать сложные объекты с разных дисциплинарных 
перспектив 

ПК-6-1. Знает эпистемологические и методологические границы дисциплин 

ПК-6-2. Анализирует и интерпретирует сложные объекты с позиций 
междисциплинарности, полидисциплинарности и транс-

дисциплинарности 

ПК-7. Способен проводить исследования для выведения на рынок 
инновационных продуктов 

ПК-7-1. Формулирует цели и задачи, составляет план, выбирает методы и 
инструменты исследования 

ПК-7-2. Исследует различные объекты по заданной/выбранной методике, 
представляет результаты исследования 

ПК-8. Способен находить инновационные решения для построения и 
оптимизации бизнес-моделей с целью устойчивого развития бизнеса 

ПК-8-1. Разрабатывает и обосновывает инновационные решения, используя 
знания и методы различных наук 
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ПК-8-2. Оценивает технологические инновации, прогнозирует эффекты и риски 
их внедрения для устойчивого развития бизнеса 

 

2.1 Тип практики: Проектно-технологическая 

Цели практики:  
- формирование и развитие у студентов навыков профессиональной деятельности, 

сбор и анализ данных для выполнения исследовательских и практических задач по 
теме выпускной квалификационной работы. 

 

Производственная практика (Проектно-технологическая) направлена на развитие 
следующих компетенций и их индикаторов: 
Код 
компетенции 

Формулировка компетенции и/или ее индикатора (ов) 

УК-9.  Способен использовать базовые дефектологические знания в 
социальной и профессиональной сферах 

УК-9-1.  Знает основные принципы взаимодействия и недискриминационного 
языка в отношении людей с инвалидностью и ограниченными 
возможностями здоровья, проявляет эмпатию и готовность оказать 
помощь для их успешной профессиональной и социальной адаптации  

УК-9-2. Осуществляет конструктивное взаимодействие с людьми с 
инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья на 
принципах взаимного уважения в целях успешного выполнения 
совместных задач  

ПК-1. Способен проектировать и внедрять бизнес-процессы организации 

ПК-1-1.  Анализирует и моделирует кросс-функциональные бизнес-процессы 
организации и административные регламенты 

ПК-1-2.  Проводит аудит деятельности в рамках кросс-функционального 
процесса организации на соответствия требованиям и целевым 
показателям, формулирует и обосновывает возможные решения по 
улучшению бизнес-процессов 

ПК-2.  Способен организовывать процесс создания и продвижения продуктов 

ПК-2-1.  Разрабатывает и контролирует исполнение бизнес-плана на протяжении 
жизненного цикла продукта 

ПК-2-2.  Выбирает оптимальную бизнес-модель для вывода продукта на рынок  

ПК-2-3.  Организует процесс продвижения продуктов, в том числе с помощью 
инструментов цифрового маркетинга 

ПК-3.  Способен управлять проектами 
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ПК-3-1. Оценивает ресурсы организации, инициирует и планирует проекты, 
оценивает риски, готовит финансово-экономическое обоснование 
проекта  

ПК-3-2.  Производит мониторинг и корректировку работ по реализации проекта 
в соответствии с планом 

ПК-4.  Способен управлять людьми для решения профессиональных задач 

ПК-4.1.  Собирает и анализирует информацию о потребностях в компетенциях и 
персонале организации/проекта, готовит предложение о вакансии, 
организует отбор персонала 

ПК-4-2.  Разрабатывает систему оценки персонала и формирует корпоративную 
социальную политику 

ПК-4-3.  Разрабатывает программы обучения персонала на основе анализа 
компетенций, необходимых организации/проекту 

ПК-5.  Способен управлять рисками 

ПК-5-1. Разрабатывает мероприятия по воздействию на риск в разрезе 
отдельных видов и готовит их экономическую оценку 

ПК-5-2. Разрабатывает методическую и нормативную базу системы управления 
рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных 
направлений 

ПК-6.  Способен исследовать сложные объекты с разных дисциплинарных 
перспектив 

ПК-6-1.  Знает эпистемологические и методологические границы дисциплин 

ПК-6-2.  Анализирует и интерпретирует сложные объекты с позиций 
междисциплинарности, полидисциплинарности и транс-

дисциплинарности 

ПК-7.  Способен проводить исследования для выведения на рынок 
инновационных продуктов 

ПК-7-1. Формулирует цели и задачи, составляет план, выбирает методы и 
инструменты исследования 

ПК-7-2.  Исследует различные объекты по заданной/выбранной методике, 
представляет результаты исследования 

ПК-8.  Способен находить инновационные решения для построения и 
оптимизации бизнес-моделей с целью устойчивого развития бизнеса 

ПК-8-1.  Разрабатывает и обосновывает инновационные решения, используя 
знания и методы различных наук 
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ПК-8-2.  Оценивает технологические инновации, прогнозирует эффекты и риски 
их внедрения для устойчивого развития бизнеса 

 


