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1.�АННОТАЦИЯ�ДИСЦИПЛИНЫ�

Управление� проектами� -� самостоятельная� область� знаний� и� практические� методы,�

широко� применяемые� в� самых� разных� отраслях� экономики.� Внедрение� проектного�

менеджмента� требует� кардинальных� изменений� в� деятельности� компании.� Успех�

проектного� управления� и� проектов� зависит� от� того,� насколько� сработаны� команды�

проектов,�как�они�встроены�в�систему�управления�компанией,�насколько�вовлечены�и�

мотивированы,�как�осуществляются�внутренние�и�внешние�коммуникации.�

�

2.�ПЛАНИРУЕМЫЕ�РЕЗУЛЬТАТЫ�ОСВОЕНИЯ�ДИСЦИПЛИНЫ�

В�случае�успешного�освоения�курса�студенты�будут:�

знать�
-� сущность,�цели�и�задачи�управления�проектами;�
-� основные�подходы�к�управлению�проектами;�
-� стандарты�проектного�менеджмента;�
-� различия�между�функциональным�и�проектным�управлением;�
-� стадии�проекта;�
-� роль�команды�в�успешности�проекта�

уметь��

-� оценивать�ресурсы�и�планировать�проекты;�

-� оценивать�эффективность�проекта;�

-� выбирать�и�использовать�инструменты�анализа,�реализации�и�оценки�проекта�

-� подбирать�команду�проекта�

владеть�

-� методами�управления�проектами;�

-� навыком�финансово-экономического�обоснования�проекта�

�

Дисциплина�направлена�на�развитие�следующих�компетенций�и�их�индикаторов:�

�

Код�
компете
нции�

Формулировка�компетенции�и/или�ее�индикатора�(ов)�

ПК�-�3.�� Способен�управлять�проектами�

ПК-�3-1.�� Оценивает�ресурсы�организации,�инициирует�и�планирует�проекты,�
оценивает�риски,�готовит�финансово-экономическое�обоснование�проекта��

ПК�-�3-2.�� Производит�мониторинг�и�корректировку��работ�по�реализации�проекта�в�
соответствии�с�планом�

ПК-4.�� Способен��
управлять�людьми�для�решения�профессиональных�задач�



ПК-4.1.�� Собирает�и�анализирует�информацию�о�потребностях�в�компетенциях�и�
персонале�организации/проекта,�готовит�предложение�о�вакансии,�
организует�отбор�персонала�

ПК.4.-3.�� Разрабатывает�программы�обучения�персонала�на�основе�анализа�
компетенций,�необходимых�организации/проекту�

�

�

3.�СОДЕРЖАНИЕ�И�СТРУКТУРА�ДИСЦИПЛИНЫ�

�
Название�
раздела/темы�

�
Всего�
часов�

Трудоемкость�(час.)�по�видам�учебных�занятий��

Контактная�работа� Самостояте
льная�
работа�Всего� Лекции� семинары�

Тема�1.���Понятие,�
сущность�и�особенности�

проектного�менеджмента.�

Стандарты�управления�

проектами�

22� 8� 4� 4� 14�

Тема�2.�Организация�
проектной�
деятельности�

24� 8� 4� 4� 16�

Тема�3.��Жизненный�

цикл�проекта.�

Управление�сроками�

проекта�

26� 10� 6� 4� 16�

Тема�4.��Управление�
командой�проекта�

24� 8� 4� 4� 16�

Тема�5.�Дальнее�и�
ближнее�окружение�
проекта.�Стейкхолдеры�
проекта�

22� 8� 4� 4� 14�

Тема�6.�Экспертиза�и�
оценка�управления�
проектами�

26� 10� 4� 6� 16�

Итого� 144� 52� 26� 26� 92�

 
Тема� 1.� Понятие,� сущность� и� особенности� проектного� менеджмента.� Стандарты�
управления�проектами��



Понятие�проекта.�Отличие�проекта�от�операционной�деятельности.��Функции,�задачи�и�
принципы�проектной�деятельности.�Типы�проектов.�Стандарты�управления�проектами:�
сущность,�виды,�цели.�
Тема�2.�Организация�проектной�деятельности�
Проектное�управление�в�организационной�структуре�компании.�Организационная�
структура�проекта.�Функциональная�структура�проекта.�Матричная�структура�проекта.�
Проектная�структура�управления.�Проектный�офис:�задачи,�структура.�
Тема�3.�Жизненный�цикл�проекта�
Понятие� жизненного� цикла� проекта.� Этапы� проекта� и� их� функции.� Особенности�
жизненного�цикла�проекта.�
Тема�4.��Управление�командой�проекта�
Что�такое�команда�проекта.�Роли�в�команде.�Этапы�формирования�и�развития�команды.�
Планирование�и�организация�команды.�Инструменты�управления�командой.�
Тема�5.�Дальнее�и�ближнее�окружение�проекта.�Стейкхолдеры�проекта�
Кто� такие� стейкхолдеры� проекта?� В� чем� их� отличие� от� инвесторов?� Интересы�
стейкхолдеров.�Внутренние�и�внешние�стейкхолдеры.�Классификация�стейкхолдеров.��
Тема�6.�Экспертиза�и�оценка�проекта�
Методы,�этапы�инструменты.�

�

4.� ОЦЕНОЧНЫЕ� СРЕДСТВА� И� ПРИМЕРЫ� ЗАДАНИЙ� ДЛЯ� ОЦЕНКИ�

РЕЗУЛЬТАТОВ�ОСВОЕНИЯ�ДИСЦИПЛИНЫ�

�

4.1�Текущий�контроль�

Оценка�за�курс�складывается�из�следующих�видов�заданий�текущего�контроля:�

Виды�текущего�контроля� Доля�(%)�в�итоговой�оценке�

Групповая�работа�на�занятиях� 20�

Решение�кейсов� 40�

Тесты� 40�

�
На� курсе� используется� 10� балльная� система� оценивания.� За� каждое� задание� студент�
получает�от�1�до�10�баллов.�Итоговый�балл�за�каждый�вид�заданий�рассчитывается�как�
среднее�арифметическое�всех�полученных�баллов�за�все�задания�в�рамках�одного�вида�
(О1,�О2,�О3).�Невыполненное�в�срок�задание�оценивается�в�0�баллов.�
Общая�оценка�за�курс��(О)�рассчитывается�как:�
�О�=�О1х0,2�+�О2х0,4�+О3х0,4.�
Если�по�результатам�текущего� контроля�студент� получил�положительную�оценку� (не�
ниже� “удовлетворительно”).� Оценка� за� промежуточную� аттестацию� выставляется�
автоматически.�
Групповая�работа�на�занятиях�
Оцениваются:��
-�общий�результат�работы�группы:�результат�достигнут�в�установленные�сроки,�приняли�
участие�все�члены�группы�в�соответствии�со�своими�ролями,�результаты�представлены�
в�соответствии�с�заданными�условиями.�
-�индивидуальный�результат:�студент�действовал�в�соответствии�со�своей�ролью,�вклад�
в� работу� группы� существенен,� студент� полностью� владеет� материалом,� с� которым�



работала� группа,� выражает� готовность� дополнить/исправить� других� студентов,� четко�
отвечает�на�вопросы�преподавателя.�
Тест��
Оценивается�следующим�образом�

%�выполненных�
заданий�

оценка� %�выполненных�
заданий�

оценка�

100� 10� 59-55� 5�

99-90� 9� 54-50� 4�

89-80� 8� 49-40� 3�

79-70� 7� 39-30� 2�

69-60� 6� менее�29� 1�

�

4.2�Промежуточная�аттестация�

Студентам,�набравшим�достаточные�для�удовлетворительной�оценки�баллы�за�текущий�
контроль,�оценка�за�дисциплину�выставляется�равной�оценке�за�текущий�контроль�(См.�
п.�4.1)�
Студентам,� получившие� неудовлетворительную� оценку� по� результатам� текущего�
контроля,�необходимо�сдать�экзамен�в�письменной�форме.�
Необходимо� написать� эссе� объемом� не� менее� 1000� слов.� Примерные� темы� эссе�
представлены�в�разделе�4.3.�
На�выполнение�задания�дается�60�минут.�
Использование� любых� электронных� устройств,� литературы� и� конспектов� не�
допускается.�
�
Критерии�оценивания�письменного�экзамена�
�

5-ти�
балльная�
шкала�

10-ти�
балльная�
шкала�

Критерии�

5�
отлично�

�
�

10� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура�(введение,�основная�часть,�заключение);�б)��объем�
эссе� –� не� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение� научной� терминологией� дисциплины;� � г)� все� идеи�
студента� емко� и� полноценно� аргументированы,� приведены�
исчерпывающие�примеры;�д)�студент�показал�всесторонние,�
систематизированные�знания�учебной�дисциплины�и�умение�
уверенно� применять� их� на� практике;� е)� в� эссе� студент�
использует� дополнительные� источники,� помимо�
рекомендованных�

9� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура� (введение,�основная�часть,� заключение);�б)�объем�
эссе� –� не� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�



владение� научной� терминологией� дисциплины;� г)� все� идеи�
студента� аргументированы,� приведены� исчерпывающие�
примеры;� � д)� студент� показал� всесторонние,�
систематизированные�знания�учебной�дисциплины�и�умение�
уверенно� применять� их� на� практике;� е)� в� эссе� студент�
использует� дополнительные� источники,� помимо�
рекомендованных�

�
4�

хорошо�

8� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура� (введение,�основная�часть,� заключение);�б)�объем�
эссе� –� не� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение� научной� терминологией� дисциплины;� � г)� все� идеи�
студента� аргументированы,� приведены� некоторые� примеры;��
д)� студент� показал� всесторонние,� систематизированные�
знания�учебной�дисциплины�и�умение�уверенно�применять�их�
на� практике;� е)� в� эссе� студент� использует� дополнительные�
источники,�помимо�рекомендованных�

7� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура� (введение,�основная�часть,� заключение);�б)�объем�
эссе� –� не� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение� научной� терминологией� дисциплины;� г)� идеи�
студента�в�основном�аргументированы,�приведены�некоторые�
примеры;� � д)� студент� показал� систематизированные� знания�
учебной�дисциплины�и�умение�применять�их�на�практике;�е)�в�
эссе�студент�использует�дополнительные�источники,�помимо�
рекомендованных�

3�
удовлетво
рительно�

6� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура� (введение,�основная�часть,� заключение);�б)�объем�
эссе� –� не� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение� научной� терминологией� дисциплины;� г)� идеи�
студента�в�основном�аргументированы,�приведены�некоторые�
примеры;� д)� студент� показал� систематизированные� знания�
учебной�дисциплины�и�умение�применять�их�на�практике.�е)�в�
эссе�студент�использует�1�дополнительный�источник,�помимо�
рекомендованных�

5� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура�(введение,� основная� часть,� заключение);� б)� объем�
эссе� –� не� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение� научной� терминологией� дисциплины;� � г)� идеи�
студента�в�основном�аргументированы,�приведены�единичные�
примеры;� � д)� студент� показал� основные� знания� учебной�
дисциплины� и� умение� применять� их� на� практике.� е)� в� эссе�
студент� использует� 1� дополнительный� источник,� помимо�
рекомендованных�

�
2�

4� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура� (введение,�основная�часть,� заключение);�б)�объем�



неудовлет
ворительн

о�

эссе� –� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение�некоторыми�научными�терминами�дисциплины;��г)�
большинство�идей�студента�не�аргументированы,�примеры�не�
приведены;� � д)� студент� в� целом� показал� некоторые� знания�
учебной�дисциплины�и�умение�применять�их�на�практике�при�
решении�стандартных�задач.�

3� а)� В� эссе� присутствует� последовательная� логическая�
структура� (введение,�основная�часть,� заключение);� б)� объем�
эссе� –� менее� 1000� слов;� в)� студент� продемонстрировал�
владение�некоторыми�научными� терминами� дисциплины;� г)�
идеи�студента�не�аргументированы,� примеры�не� приведены;��
д)�студент� в� целом�не� показал� умение� применять�знания� на�
практике.�

1,�2� а)�В�эссе�отсутствует�последовательная�логическая�структура�
(введение,�основная�часть,�заключение);�б)�объем�эссе�–�менее�
1000� слов;� в)� студент� не� продемонстрировал� владение�
научной� терминологией� дисциплины;� г)� идеи� студента� не�
аргументированы,� не� приведены� примеры;� � д)� студент� не�
продемонстрировал� знания� учебной� дисциплины� и� умения�
применять�их�на�практике.�

�

�
4.3�Примеры�заданий�
Примеры�заданий�для�групповой�работы�
1.�На�основе�данных�компании�«А»�сформируйте�команду�для�выполнения�проекта�по�

развитию� организации,� составьте� план� командной� работы,� определите� роли� и�

полномочия� членов� команды,� распределите� задания� и� проведите� обсуждение� разных�

идей�и�мнений�по�проекту.�

2.�Вы�сформировали�команду�для�выполнения�проекта�по�развитию�организации��«А».�

Опишите�командную�стратегию�и�задачи��для�достижения�поставленной�цели.��

3.�Определите,�какие�компетенции�вам�необходимы�для�руководства�командой�проекта�

по�развитию�организации�«А».�Проанализируйте,�какими�компетенциями�вы�владеете�

сейчас�и�какие�компетенции�вам�необходимо�приобрести?�Каким�образом�вы�планируете�

это�сделать?�

Примеры�кейсов�

1.�Кейс�«Конфликты�в�команде»�

Два� разработчика�из� команды�предлагают� разные� решения� одной� задачи.�Оба�звучат�

убедительно.�Как�разрешить�их�спор�и�выбрать�оптимальный�вариант?�

2.� Один� из� наиболее� опытных� разработчиков� в� вашей� команде� проекта,� где� вы�ПМ,�

постоянно� возмущается� техническими� решениями,� которые� принимает� клиент.� Он�

считает�их�неверными.�Вы�начинаете�замечать,�что�эффективность�этого�разработчика�

заметно�снизилась.�Что�бы�вы�могли�сделать,�чтобы�не�допустить�негативного�влияния�

на�проект?��

Примеры�тестовых�заданий�
1.�Бизнес�план�проекта�–�это:��



а.� � � � � основной� документ,�представляемый�инвестору�по�инвестиционному�проекту,�в�
котором� в� краткой�форме,� в� общепринятой� последовательности� разделов� излагаются�
главные�характеристики�проекта;��
б.�����представление�ключевых�аспектов�проекта�менеджером�проекта�для�команды;��
в.�����план�оптимизации�достижения�поставленной�цели;�
г.�план�мероприятий�оперативной�деятельности.��
2.�Графическое�изображение�прогнозируемых�сроков�окончания�ключевых�событий�по�
сравнению�с�базисным�календарным�планом:��
а.�����график�Гранта;��
б.�����жизненный�цикл�проекта;��
в.�����график�отставания;��
г.�����запас�времени.��
3.�Какой�из�принципов�не�относится�к�принципам�формирования�команды?�
а.� Добровольность� вхождения� в� команду,� коллективное� выполнение� работы,�
коллективная�ответственность.�
б.� Принцип� профессионализма,� принцип� единоначалия,� принцип� свободы�
самоопределения�действий.�
в.� Принцип� синергии,� принцип� мотивации/� стимулирования� членов� команды� за�
конечный�результат,�автономное�самоуправление�команды�
4.�Выберите�две�основные�задачи�лидера�в�команде:�
а.� Создает� особые� способы� взаимодействия� между� подчиненными,� правила�
коммуникации,� благодаря� этому� организует� эффективную� работу� и� поддерживает�
собственный�статус.�
б.� Создает� идею,� подбирает� сотрудников,� расписывает� им� функциональные�
обязанности,� организовывает� оценку� и� контроль,� презентует� окончательный� вариант�
проекта�заказчику.�
в.� �Влияет�на�людей�силой�своего�убеждения,�а�не�силой�статуса,�предлагает�высокие�
цели,�ведет�участников�команды�за�собой.�
Примерные�темы�эссе�

1.� Содержание� и� этапы� разработки� концепции� проекта� (Формирование� идеи� и�

постановка�целей�проекта.�Маркетинговые�исследования�идеи�проекта)�

2.� Содержание� и� этапы� разработки� концепции� проекта� (Структуризация� проекта.�

Анализ�риска�и�неопределенности)�

3.� Содержание� и� этапы� разработки� концепции� проекта� (Структуризация� проекта.�

Выбор�варианта�реализации�проекта.)�

4.� Характеристика� показателей,� оценивающих� эффективность� проектов� (Чистый�

доход.�Потребность�в�финансировании�проекта)�

5.� Характеристика� показателей,� оценивающих� эффективность� проектов� (Момент,�

срок�окупаемости�с�учетом�дисконтирования.�Чистый�дисконтированный�доход)�

�

5.� УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ� И� ИНФОРМАЦИОННОЕ� ОБЕСПЕЧЕНИЕ�

ДИСЦИПЛИНЫ�

5.1�Литература�

1.�Зуб,�А.�Т.��Управление�проектами�:�учебник�и�практикум�для�вузов�/�А.�Т.�Зуб.�—�2-е�
изд.,� перераб.� и� доп.�—�Москва� :� Издательство�Юрайт,� 2024.�—� 397� с.�—� (Высшее�
образование).�—� ISBN�978-5-534-17500-4.�—�Текст� :� электронный� //�Образовательная�
платформа� Юрайт� [сайт].� —� URL:� https://urait.ru/bcode/536083� (дата� обращения:�
17.06.2024).�



2.�Управление�проектами�:�учебник�и�практикум�для�вузов�/�А.�И.�Балашов,�Е.�М.�Рогова,�
М.�В.� Тихонова,� Е.� А.� Ткаченко� ;� под� общей� редакцией� Е.�М.� Роговой.�—�Москва� :�
Издательство�Юрайт,� 2024.�—� 383� с.� —� (Высшее� образование).�—� ISBN� 978-5-534-
00436-6.�—�Текст�:�электронный�//�Образовательная�платформа�Юрайт�[сайт].�—�URL:�
https://urait.ru/bcode/535573�(дата�обращения:�17.06.2024).�
2.�Федотова,�М.�А.��Проектное�финансирование�и�анализ�:�учебное�пособие�для�вузов�/�
М.�А.�Федотова,�И.�А.�Никонова,�Н.�А.�Лысова.�—�Москва�:�Издательство�Юрайт,�2024.�
—�144�с.�—�(Высшее�образование).�—�ISBN�978-5-534-09860-0.�—�Текст�:�электронный�
//�Образовательная�платформа�Юрайт�[сайт].�—�URL:�https://urait.ru/bcode/536452�(дата�
обращения:�17.06.2024).�
�

5.2�Электронные�образовательные�ресурсы�

Материалы�дисциплины�размещены�в�LMS:�https://l.skolkovo.ru/login/index.php�

�

5.3�Профессиональные�базы�данных�и�информационные�справочные�системы�(при�

наличии)�

нет�

�

6.�ЛИЦЕНЗИОННОЕ�И�СВОБОДНО�РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ�ПРОГРАММНОЕ�

ОБЕСПЕЧЕНИЕ�(в�том�числе�отечественного�производства)�

Операционная� система� Simple� Linux,� браузер� Yandex� браузер,� антивирусное� ПО�
Calmantivirus;�
Свободно�распространяемое�ПО,�в�том�числе�отечественного�производства:�
Офисный�пакет�Libre�Office,�Okular�PDF�Reader,�7-Zip�Архиватор,�GIMP�Редактирования�
фотографий,�Inkscape�Векторная�графика,�Blender�3D�графика,�Kdenlive�Видеоредактор,�
Audacity� Аудиоредактор,� VLC�Медиаплеер,� Thunderbird� Почтовый� клиент,� Flameshot�
Создание�скриншотов�
�

7.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ�ОБЕСПЕЧЕНИЕ�ДИСЦИПЛИНЫ�

Учебная� аудитория� для� проведения� занятий� лекционного� типа,� оснащенная��
мультимедийным� оборудованием,� учебной� мебелью,� доской� или� со� стенами� с�
маркерным�покрытием.��
Учебная� аудитория� для� проведения� занятий� семинарского� типа,� оснащенная��
мультимедийным� оборудованием,� учебной� мебелью,� доской� или� со� стенами� с�
маркерным�покрытием.��
Аудитория� (коворкинг)� для� самостоятельной� работы� оснащенная� учебной� мебелью,�
ноутбуками.�
Материально-техническое�обеспечение�аудиторий�представлено�на�официальном�сайте��
https://bbask.ru/sveden/objects/�


